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PLANO DE AGAO ANUAL
SEROPEDICA/RJ, 19 de dezembro de 2024.
EXERCICIO 2025
INTRODUGCAO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Seropédica é a Autarquia Municipal responsével pela
gestao do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Seropédica-RJ.

A Autarquia é responsavel pela concessao e manutengao dos beneficios de aposentadoria em suas diversas
modalidades, e do beneficio de pensao por morte pago aos dependentes dos segurados.

A garantia do pagamento dos beneficios contribui para a melhoria da qualidade de vida dos servidores e de
seus dependentes, na garantia de um renda mensal minima.

METODOLOGIA

A criaga@o do Plano de Agao Anual envolveu a participagéo de todos os setores na definicdo de metas, agoes,
indicadores, responsaveis e prazos. E um trabalho conjunto de toda equipe.

Apds sua formulagao, o Plano é revisado e entdo submetido aos Orgdos Colegiados que analisam, debatem
deliberam sobre a proposta.

IDENTIDADE
MISSAO

Executar a politica previdenciaria do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS do Municipio de
Seropédica em atendimento aos preceitos fundamentais da legislacdo que rege o setor previdenciario,
garantindo aos servidores publicos municipais ativos e inativos a observancia de seus direitos, €
assegurando a saude financeira e atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social.

VISAO

Ser uma autarquia sélida e financeiramente sustentavel, sendo reconhecida pela sua gestao eficiente no
atendimento aos servidores municipais ativos e inativos, e pelo seu zelo e cuidado com o0s recursos
financeiros.

VALORES

Etica, honestidade, transparéncia, gestdo democratica, responsabilidade, respeito, acolhimento,
compromisso, qualificacdo e competéncia.

DIAGNOSTICO

Na construgéo do diagnéstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada uma percepgéo do cenario
do Instituto, como forma de identificar seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos
desafios identificados apds analise adequada das sugestdes propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto de objetivos e as metas
correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as forgas prejudiciais do SEROPREVI.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde utilizamos a
periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e corre¢des de rumo.
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Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer perguntas nos sentidos de

seroprevi.rj.gov.br

contato@seroprevi.ri.gov.br
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE SEROPEDICA - SEROPREVI
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CNPJ: 08.881.803/0001-04
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obter as informacgdes primordiais que servirdo de apoio ao planejamento de uma forma geral.

ANALISE DE SWOT

FORCAS

FRAQUEZAS

1. Reforma da Previdéncia Municipal

1. Dependéncia de informagdes dos patrocinadores

2. Sistema de Gestao de Documentos Eletronicos

2. Dificuldade de troca informacgdes

3. Estrutura Administrativa robusta e estruturada

ativos

3. Reducao significativa do numero de servidores

4. Quadro de servidores amplo e treinado

4. Patrimbnio muito pequeno

5. Realizacao do Censo Previdenciario

5. Auséncia de sede propria

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. Implementacao do Plano de Amortizagao do Déficit

1. Parcelamento de débitos

2. Construcao da sede propria

2. Atraso no repasse das contribuicoes

3. Melhoria na qualidade da informagdes recebidas

3. Numero elevado de aposentadorias

4. Realizagao de concurso publico na Prefeitura

4. CRP judicial

5. Fortalecimento da Educacgao Previdenciaria

5. Déficit financeiro

MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Acdo 2025 do ocorrera mensalmente nas reunides da Diretoria-Executiva.

PLANO DE ACAO

A elaboragao do Plano de Agédo busca cumprir os objetivos de uma gestdo focada na eficiéncia e na

transparéncia, e o fortalecimento da Governanga Corporativa da Autarquia.

METAS

Area: Administrativa

orgaos colegiados

Jeton

legislacao
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META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Cumprimento do Acompanhamento do Documentqs de Setor de
Plano Anual de Formalizacéo de ~ Durante o0 ano
- Plano Contratagdes
Contratagdes Demandas
_ Garantia da Reallgagao dos Plano Anual de [_)lr_etonz_i
infraestrutura, procedimentos de ~ Administrativa e Durante o ano
. ; - g Contratacdes . .
materiais e servigos | contratagdo necessarios Financeira
Fortalecimento do Diretoria
Plano de Cﬁrzorz%aennﬁgrgimggo Metas do Plano Administrativa e Durante o0 ano
Sustentabilidade P P Financeira
- ~ Diretoria
Incluséo e Curso de Formacao em ~ - :
acessibilidade Libras Conclusao do Curso Adnjlnlstra’glva e Durante o ano
Financeira
form:flj\l ag: r:[cl)é:l’[(ijr?uada Plano de Acao de Certificado dos Gabinete Durante o ano
G . Capacitacao cursos
aos servidores
Realizacdo da VvV
Festa dos Organizagéao do evento Evento Gabinete Dezembro
Aposentados
Fortalecimento dos i 5 5
Majoragéo do valor do Alteracao da Gabinete 12 semestre
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META ACAO INDICADOR [RESPONSAVEL IPRAZO
Ampliacao da e
S Certificagao de 10 . . 0
Cert!flcggao servidores/conselheiros Certificado Gabinete 12 semestre
Profissional
Cerpﬂcggao Obtengao c,io Pro-Gestao Certificado Gabinete 12 semestre
Institucional Nivel Il
Area: Arrecadacao
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Controlar a Autuacao mensal de
~ Encerramento dos PO .
arrecadacao de |processo de controle Orocessos Geréncia Financeira Durante o ano

contribuicbes

de arrecadacéao

Realizar a cobranga
dos débitos em
atraso

Controle mensal de
arrecadacao

Processos atuados

Geréncia Financeira

Durante o ano

Cobrancga de juros e
multas dos débitos

Autuacao de
processo de

Processos atuados

Geréncia Financeira

Durante o ano

Débitos da PMS

parcelamento

CADPREV

em atraso cobranca
Retificaca .
Parcelamentos dos etificagao dos Regularidade no P .
Acordos de Geréncia Financeira Durante o ano

Area: Atendimento

inativos e
pensionistas

META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Garantia de telggennedluirgtlea e a’,[\élﬁgi?r:z:tgs Setor de Protocolo e Durante o ano
atendimento remoto , YYNAISAPD . Arquivo
e-mail mensais
Protocolo on-line Imple_mentagao QO Dlvu!gagao do Setor de Pr_otocolo e 12 semestre
requerimento on-line sistema Arquivo
Atendimento Realizacao das Relatorio de Setor de Protocolo e Durante o ano
domiciliar visitas domiciliares atendimentos Arquivo
Re.?hz..agao, d.e Prestagéo de Contas Transmissao ao vivo Gabinete 2° semestre
Audiéncia Publica Anual
Area: Atuarial
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Re_allz~agao de_ Contrata_gao do Contrato Dl_retorlg, . 12 bimestre
Avaliagéo Atuarial servico Previdenciaria
Realizacao de ~ . .
. < Contratagéo do Diretoria 0 i
Relatério de_ Gestao servico Contrato Previdenciaria 12 bimestre
Atuarial
Realizacao de Plapo Contratqgao do Contrato D{retorlg . 6° bimestre
de Trabalho Atuarial servico Previdenciaria
Comparecimento de
N1 O,
Censo Previdenciario] Convocagéao do ngtir\r/l(l)nsln;c;gg Aaggs Diretoria Durante o ano
2025 Censo ° Previdenciaria
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Area: Beneficios

(21) 2682-0075

META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
. Cumprimento do
Celeridade na ~ . .
concessao dos Plano de Af;ao de |Prazos do~PIano de D[retorlg . Durante o ano
o Concessao de Acéo Previdenciaria
beneficios o
Beneficios
. Acompanhamento
Regularldgde na dos processos de |Registro do beneficig Diretoria
concessao de ~ . o Durante o ano
oy concessao de no TCE Previdenciaria
beneficios .
beneficios
Regularidade na Folha Rgall_zagao de Cernd_oeg de Gabinete Durante o ano
de Pagamento Auditorias Internas Auditoria
Realizagao da Prova Bloqueio de Diretoria
Prova de Vida 2025 | de Vld_a no mes de beneficio Previdencidria Durante o ano
aniversario
Fortalecimento do a?ﬁ/%:gg: ; :rea Diretoria
Programa de Educagéao repara éop ara Cursos Previdenciaria Durante o ano
Previdenciaria preparacac pa
Aposentadoria
Reavaliacao das
aposentadorias por Agendamento das Processos Diretoria
. X ; . L o . . o Durante o ano
invalidez/incapacidade reavaliacoes administrativos Previdenciaria
permanente
Area: Compensacéo Previdenciaria
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Encaminhamento de| Acompanhamento
todos os pedldgs de| dos processos de Sistema COMPREV Ggrenc!a’l . Durante o ano
compensacao concessao de Previdenciaria
previdenciaria beneficios
Recebimento de N
Acompanhamento do| .. Geréncia
valores deN Sistema COMPREV Sistema COMPREV Previdenciaria Durante o ano
compensagao
Area: Financeira
META AGCAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Reducao dos Intensificar o
remanejamentos planejamento Orgamento Geréncia Financeira Durante o ano
orcamentarios orcamentario
Finalizacao da
Prestacao de Contas| prestacdo de contas Analise pela

no prazo legal

de gestdo em

Diretoria-Executiva

Geréncia Financeira

Durante o ano

20/02/2025
Revisao e
Conformidade dos | acompanhamento |Questionamentos do I .
. P . Geréncia Financeira Durante o ano
registro contabeis dos registros TCE
contabeis

Implementagéo de
Plano de
Amortizacdo do
Déficit Atuarial

Aprovagéo de
Legislagédo Municipal

Boletim Oficial do
Municipio

Gabinete

12 semestre
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Area: Investimentos

(21) 2682-0075

META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Certificacao de todos
Cert!f|c§agao 0s me”?bf"s do Certificado Co”!'te de 12 semestre
Profissional Comité de Investimentos
Investimentos
Regular!dade dos | Cumprimento das CADPREV e TCE Comlte de Durante o ano
Investimentos normas Investimentos
Atingir ameta Gestao do patriménio Meta Atuarial Com_lte de Durante o ano
atuarial Investimentos
Elevar o PL a marca Comité de

de R$ 20 milhoes

Gestao do patriménio

CADPREV

Investimentos

Durante o ano

Fortalecimento do Ampliagéo do Alteracio da
Comité de namero de membros leqi cao Gabinete 12 semestre
. egislacao
Investimentos de 3 para 5
Area: Juridica
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Orientagéo juridica | Formacao interna Curso Procuradoria 19 semestre
Emissao de
_ ~|pareceres em todos Processos _
Manifestacdo juridica| o0s processo de g . Procuradoria Durante o ano
e Administrativos
beneficios e
contratacdes
Defesa juridica Defesa em .tOd.o SOS | prazo processual Procuradoria Durante o ano
processos judiciais
Redugao da adrF:lierﬁ(s)’l?:t?\?a e Numero de novas Procuradoria Durante o ano
judicializagéo o acles judiciais
conciliacao
Area: Tecnologia da Informacao
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
. Treinamento sobre
Garantir a seguranga . 0 A no
da Informacao seguranga da Curso Gabinete 12 e 2° semestres
informacéao
Garantia da protegao Treinamento sobre
i Q 9
dos dados pessoais seguranca da Curso Gabinete 12 e 2° semestres
informacéao
Protegqo con’trla Instalgg’ao de Verlflcagao de Gabinete 19 trimestre
ataques cibernéticos antivirus equipamentos
- Aquisicdo de
Manutencao d ° equipamentos de | Processo licitatério Gabinete 12 trimestre
Parque Tecnoldgico . "
informética
Garantia de internet | Instalagao de link . 0+
de qualidade dedicado de internet Contrato Gabinete 17 trimestre
Garan_tla d~e Instalacdo de rede de|  Verificacao de . o aur
comunicagao . Gabinete 12 trimestre
o telefones em nuvem equipamentos
telefonica interna
Criacdo do Comité de| Alteracao da Lei Boleti -
i 0 oletim Oficial do
Segurancga da Municipal n® 786 de Gabinete 12 semestre

Informagéao

2022

Municipio
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